




































 
 

ALLAN HANCOCK COLLEGE FOUNDATION                                                                                         Agenda Item 8 

To:       Finance Committee 
INFORMATION 

From:  Jon Hooten 
             Executive Director, College Advancement 

October 7, 2020 

Subject:  Endowment Trailing Quarters Funding 

 

BACKGROUND 
The Foundation’s Endowment Funding Policy states endowment funding is determined by an annual 
review on November 30 of the endowment value in support of scholarships and programs.  Once 
approved, the proceeds are transferred by June 30 and scholarships are awarded in August.  This year’s 
pandemic and the market losses, caused the Foundation to rethink the annual 1‐year snapshot policy in 
determining funding.  Staff reached out to similar community colleges for their endowment funding 
policies.   
 
Cuesta College provided the 2019 NACUBO‐TIAA Study of Endowments, which was electronically 
provided to the committee for review.  The study is an analysis of endowments held by colleges and 
universities.  The study includes 774 responses from institutions surveyed and representing $630.5 
billion endowment assets.  An excerpt from the study notes ‐ Across all cohorts, the moving average 
approach continues to be the dominant spending rule. In FY2019, 74% of respondents used this 
approach. By averaging the endowment’s market value, the moving average rule seeks to soften the 
impact of volatile markets on each year’s spending.  Nearly three‐quarters of respondents (72%) use an 
averaging period of either 12 quarters or three years. In FY2019, the average rate used in the calculation 
was 4.8%, up from 4.6% in FY2018.   
 
Participating institutions reported an average effective endowment spending rate of 4.5%.  Of the 60 
institutions surveyed, with $25 million and under in assets, 72% spend a percentage of a moving average 
of the endowment’s market value.  
 
Cuesta College is presently using the following spending formula:  The amount available for 
appropriation during each fiscal year shall be calculated by applying the policy spending rate to the 
average of the previous twelve quarters’ ending‐period endowment values. 
 
The committee will discuss changing the endowment funding to a fixed spending rate based on trailing 
quarters.   
























